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Günümüzde 
terör örgütleri, 
adam devşirme 
ve bu kişileri 
terör eylemlerine 
kanalize etme 
stratejilerinde farklı 
arayışlara girmiştir.

Yönetici Özeti

Bir politik şiddet türü olarak terörizm uzun bir tarihsel geçmişe sahip ol-
masına rağmen, her geçen gün çok farklı form alarak, sistemsel, taktiksel 
ve stratejik zeminde evrim geçirmeyi başarmıştır. Bu sayede sahip oldu-
ğu asimetrik karakteri kolaylıkla heterarşiye dönüştürmekte ve radikal bir 
sosyal çevreye sahip olmaktadır. 11 Eylül 2011 terör saldırılarına kadar 
politik şiddet grupları gerçekleştirdikleri eylemlerden sonra nüfuz etmeye 
çalıştıkları sosyal çevrenin belirli bir ideolojik, etnik, dini ve mezhepsel 
yapıda olmasına odaklanırken; günümüzde bu durum geçerliliğini yitir-
meye başladı.

Bugün terör saldırısı gerçekleştirenlerin tipik bir terörist profili taşı-
maması ve günlük yaşam alanlarında sıklıkla karşılaşılabilecek kişiler 
olması; terör örgütlerinin adam devşirme ve terör eylemlerine kanalize 
etme stratejilerinde farklı arayışlarının olduğunu göstermektedir. Böyle 
bir profil en ölümcül, en beklenmedik ve en tahmin edilemez saldırlar 
gerçekleştirme noktasında terör örgütlerine önemli avantajlar sağlamakta-
dır. Terör örgütlerinin geçirmiş olduğu bu ölümcül dönüşüme karşı devlet-
lerde kendi terörizm ile mücadele stratejilerini yenilemeye başladı.

Yapılan değişikliklerle terör örgütlerinin bireyleri radikalleştirmeye 
başlamadan daha önce güvenlik birimlerinin ulaşması ve toplumsal direnç 
noktalarının kurulması amaçlandı. Ortaya çıkartılması amaçlanan direnç 
noktaların uzun vadede de terör örgütlerinin (meta)-anlatı, sembolik süreç 
ve aşırı fikir/ideolojilerine karşı cevap verebilmesi için ailelerin, akranla-
rın, okul yöneticileri, öğretmenlerin, sosyal hizmet görevlilerin, sivil top-
lum kuruluşlarının bilinçlendirilmesi hayati bir önem taşımaktadır.

Bu amaçla hazırlanan rapor, sosyal çevre içerisinde terör örgütlerine 
karşı direnç oluşturulmasında okul ve eğitim kurumlarının sahip olduğu 
kapasite ve pedagojik kapasitesinin günümüz terörizmle mücadele strate-
jileri için kilit rol oynadığına odaklanmaktadır. Rapor bu kapsamda aşağı-

daki argümanları sistematize etmektedir: 
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Terör örgütleri 
güvenlik 

birimlerinin 
gözetimi dışına 

çıkabilmek 
için aile/akran/
okul ilişkilerini 

(offline) ve sanal 
(online) ortamları 
etkin bir şekilde 
kullanmaktadır.

 ● Günümüzde terör örgütleri şiddet potansiyellerini sürdürebilmek için 
sosyal ve beşerî kapasitelerini sürekli yenilemektedir.

 ● Bu nedenle toplumsal tabanın en derin ve geniş alanlarına nüfuz et-
mektedirler.

 ● Terör örgütleri kullandığı radikalleşeme süreçleri ve araçları sayesinde 
istedikleri sosyal ve beşeri kapasiteyi kolaylıkla sağlamaktadır. 

 ● Bir süreç olarak radikalleşme, bireyin geçirmiş olduğu zihinsel ve dav-
ranışsal değişiminin şiddet eylemine nasıl ve ne şekilde yöneldiği ko-
nusunda önemli göstergelere sahiptir. 

 ● Terör örgütleri, radikalleşme süreçlerini çok farklı boyutlarda ele al-
maktadır ve etkilemeye çalışacakları kitleye özgü (meta)-anlatı, sem-
bolik süreç ve radikal bakış açılarını değiştirebilmektedirler.

 ● Radikalleşme süreçleri sayesinde terör örgütleri, sürekli yenilenebilen 
insan gücüne, ekonomik sisteme ve alansal meşruiyete ulaşmaktadır.

 ● Terör örgütleri bu süreci daha etkili bir şekilde sürdürmek ve güvenlik 
birimlerinin gözetiminden çıkarabilmek için aile/akran/okul ilişkilerini 
(offline) ve sanal (online) ortamları etkin bir şekilde kullanmaktadır.

 ● Toplumun en hassas grubunu oluşturan çocuk ve geçlerin büyük ço-
ğunluğu günlük yaşam dilimini aile/akran/okul ve sanal alanlarda ge-
çirmektedir. 

 ● Bu iki alanda da alansal üstünlüğü kendi lehine kullanmak isteyen te-
rör örgütleri; eğitim kurumları ve üniversiteler başta olmak üzere, kon-
serleri, gençlik ve spor kulüplerini, kafeterya ve kitapevlerini, sanal 
platformlarda faaliyet gösteren kanalları ve sohbet odalarını kullanma-
ya çalışmaktadır. 

 ● Bu alanlarda yer alan nüfusun yaş ortalamasının düşük olması ve sos-
yo-psikolojik ölçekte toplumun en zayıf kesimini oluşturması güvenlik 
birimlerinin tam olarak denetim ve kontrolü sağlamasını zorlaştırmak-
tadır. 

 ● El-Kaide’nin gerçekleştirdiği 2003 İstanbul, 2004 Madrid ve 2005 
Londra terör saldırılarından sonra offline ve online alanlarda terör ör-
gütlerinin insan kaynağı devşirmesini engellemek için önleyici strateji 
kapsamında terörizm ve radikalleşme konularında ailelerin, çocuk ve 
gençlerin, okul yöneticileri ve öğretmenlerin farkındalık seviyeleri ar-
tırılmaya çalışılmıştır.
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Günümüzde 
terörizmle 
mücadele 
stratejileri çok 
aktörlü ve 
çok boyutlu 
bakış açısını 
gerektirmektedir.

 ● Bireyin terör örgütüyle olan teması bir anda başlamamaktadır ve radi-
kalleşme süreci içerinde bu gerçekleşmektedir.

 ● Bu süreç içerisinde bireyin geçirmiş olduğu zihinsel ve davranışsal dö-
nüşüm ilk önce aile/akran/okul çevresi algılanmaktadır. 

 ● Kişinin geçirdiği dönüşümün terör ve güvenlik birimleri tarafından an-
laşılması çoğunlukla terör örgütü üyeliğiyle başlamaktadır.

 ● Bugün radikalleşme sürecinin daha erken aşamada tespit edilip kişinin 
sosyal çevresinin çözümlenebilmesi için birçok uluslararası örgüt, sivil 
toplum kuruluşu ve lokal ölçekli inisiyatifler çeşitli program ve strate-
jileri uygulamaya çalışmaktadır.

 ● Eğitim kurumları, yöneticileri ve eğiticileri bu program ve stratejilerin 
merkezinde yer almaktadır.

 ● Bireyin ailesi ve akranlarıyla olan ilişkisinin en hızla dışavurumu okul 
yaşantısında gerçekleşmektedir. Bu nedenle okul yöneticileri ve öğ-
retmenler bireyin geçirmiş olduğu zihinsel ve davranışsal değişimi ilk 
tespit edebilen kişilerdir. 

 ● Günümüzde terörizmle mücadele stratejileri çok aktörlü ve çok boyut-
lu bakış açısını gerektirmektedir.

 ● Ülkemizde de uygulanan mevcut terörizmle mücadele stratejileri bu 
kapsamda yeniden ele alınmalıdır.

 ● Terör örgütlerine karşı verilen kinetik mücadele tarzı kısa vadede 
önemli kazanımlar getirse de, şiddete varan aşırıcılıkla mücadele ko-
nusunda hassas ve akıllı yaklaşımlar devreye sokulmalıdır.

 ● Bu sayede terör örgütlerinin beslenmeye çalıştığı sosyal çevre radikal 
düşünce ve görüşlere karşı daha kolay direnç gösterecektir. 

 ● Şiddete varan aşırıcılıkla mücadele (ŞiVAM) program ve stratejileri 
uzun vadeli ve ciddi sosyo-ekonomik sermayeye ihtiyaç duymaktadır. 
Bu nedenle, ŞiVAM-E çerçevesinde, eğitim kuramları bu sürecin baş-
latılması ve sürdürebilmesinde sahip oldukları kapasite etkisiyle ko-
laylaştırıcı rol oynamaktadır. 

 ● Rapor bu kapsamda, ülkemizde radikalleşme ve şiddete varan aşırıcı-
lıkla mücadele konusunda rol oynayabilecek aktörlerin uzun vadede 
terörizmle mücadele stratejisine adapte edilebilmesi için eğitim ku-

ramlarını kilit aktör olarak görmektedir.
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Nitelikli militan 
kapasitesi 
sayesinde terör 
örgütleri kendi 
bünyelerinde hızlı 
ve analitik karar 
verme yeteneğini 
de artırmaktadır.

Terör örgütleri sahip oldukları şiddet potansiyelini devam ettirebilmek için 
ellerindeki insan kaynağının daha nitelikli özelliklere sahip olmasını iste-
mektedir. Çünkü insan kaynaklarının ulaşacağı yetkinlik kapasitesi arttık-
ça terör örgütleri daha sofistike, çözümlemesi güç ve tahmin edilmesi zor 
olan şiddet eylemlerini gerçekleştirme şansı artmaktadır. Bunun en dra-
matik örneğini El-Kaide’nin 11 Eylül 2001’de ABD’de gerçekleştirdiği 
terör saldırılarında açıkça görmekteyiz. Eylemi gerçekleştiren dokuz kişi 
üniversite mezunudur ve altısı sivil hayatlarında pilotluk eğitimi almıştır. 
El-Kaide adına gerçekleştikleri saldırılar neticesinde ırk, dil ve din olarak 
birbirinden farklı 79 milletten yaklaşık 3.000’ne yakın insan yaşamını yi-
tirdi ve ABD yaklaşık olarak 7 milyar dolar maddi bir kayıpla karşılaştı.1 

Ayrıca nitelikli militan kapasitesi sayesinde terör örgütleri kendi bün-
yelerinde hızlı ve analitik karar verme yeteneğini de artırmaktadır. Bu 
sayede güvenlik birimlerinin gerçekleştirdiği operasyonlara daha kolay 
direnç gösterebilmektedirler. 9/11 Eylül terör saldırılarından sonra ABD, 
2011 yılında Afganistan ve 2003 yılında Irak’a ‘Terörizme Karşı Küresel 
Savaş’ doktrini çerçevesinde askeri müdahalede bulundu ve El-Kaide bu 
operasyonlarla alansal üstünlüğünü kaybetmeye başladı. Örgütün şimdi-
ki bir numaralı ismi olan ve tıp fakültesi diplomasına sahip Dr. Ayman 
al-Zevahiri örgütün stratejini hiyerarşik ve merkezi olmayan bir yapıya 
kavuşturdu. Al-Zevahiri bu yapılanmayı yazmış olduğu ‘Peygamber’in 
Sancağı Altındaki Süvariler’2 isimli eseriyle duyurdu ve küresel çaptaki 
örgüt mensupları kurdukları lokal gruplarla el-Kaide’nin şiddet siyasetini 
sürdürdü. 

Günümüzde çok az terör örgütü El-Kaide gibi gerçekleştirdiği silahlı 
eylemlerden sonra hayatta kalmayı başarmıştır.3 Çünkü gerçekleşen terör 
saldırısından sonra güvenlik birimleri grubun yapısını, ideolojisini, moti-
vasyonunu ve etkilemeye çalıştığı radikal çevresini çözümlemeye başlar. 
Bu süreçle birlikte grubun askeri ve siyasi kapasitesi önemli ölçüde zarar 
alır. Bu mevcut karşı mücadele stratejilerinde eylemi planlayan, organize 

Giriş
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Enformasyon 
teknolojisi, 

modernizmin 
ürettiği bireysellik 

ve küresel 
siyasal olayların 
tetiklediği nefret 

söylemleri 
radikalleşeme 

süreçlerinin 
ana gündemini 

oluşturmaktadır.

eden ve gerçekleştiren faillerin ortadan kaldırılması veya yakalanıp yar-
gı önüne çıkarılması ne kadar kısa zaman dilimi içerisinde gerçekleşirse; 
grubun da dağılması o kadar hızlanmış olur. Terör örgütleri direnç nokta-
larını artırmak ve yaşam döngülerini sürdürebilmek için toplumun gün-
lük yaşam alanlarına yoğun bir şekilde nüfuz etmesi gerekmektedir. Aksi 
takdirde terör örgütü kendisini ispatlamak için bir sonraki saldırıya kısa 
sürede hazırlanamayacağı gibi eksilen insan kaynağını da tedarik edeme-

yecektir. 

Güvenlik birimlerinin karşı tepki verdiği süreç içerisinde terör örgütleri 
olabildiğince nitelikli kitleye ulaşabilmek için radikalleşeme süreçlerine 
ve araçlarına ihtiyaç duymaktadır.  Enformasyon teknolojisinin ulaşmış 
olduğu kontrol edilememezlik, modernizmin teşvik ettiği bireysellik ve 
aynı zamanda küresel siyasal olayların tetiklediği nefret söylemleri terör 
örgütlerince kullanılan radikalleşeme süreçlerinin ana gündemini oluştur-
maktadır. Terör örgütleri, günlük olağan yaşam sürecinde sıradan bir bire-
yin karşılaştığı bu konuları, (meta)-anlatılar, sembolik süreçler ve radikal 
fikirler çerçevesinde amaçları doğrultusunda kullanmaktadır. Her şeyden 
önce bir terör örgütü, kısa vadede radikalleşme süreçleri ve araçlarından 
fayda sağlayabilmek ve daha nitelikli insan kaynağı devşirebilmek için 
genç nüfus oranını etkilemesi ve manipüle etmesi gerekmektedir. Çünkü 
daha fazla radikalleştirdiği genç nüfus sayesinde örgütün şiddet siyaseti-
ni sürdürmeye devam edebilir. Ayrıca örgütün üst düzey yöneticilerinin 
terörle mücadele operasyonu neticesinde öldürülmesi ve yakalanması du-
rumunda onların yerini alabilecek yetişmiş insan kaynağını da bu sayede 
tedarik edilmiş olacaktır.  

Terör örgütlerinin eleman devşirmede diğer kullandığı yol ise ceza-
evleridir. Bu anlamda genç nüfus oranının terör örgütleri için bir başka 
önemi ise genç yaşta güvenlik güçleri tarafından yakalanıp infazı için ce-
zaevlerine gönderilen militanlara sahip olmasıdır. Onların cezaevlerinde 
oynadıkları önemli roller sayesinde, terör örgütleri yeni elemanlar kazan-
ma ve örgüt propagandasını uzun vadede sürdürme şansı yakalamaktadır. 
Cezaevinden tahliye sonrası dönemde ise yine bu kişiler örgütlerin siyasi 
ve silahlı kanatlarında rol almaya devam etmektedir. Böyle bir süreç ve 
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Terör örgütlerinin 
eleman devşirmede 
kullandığı en 
önemli yollardan 
biri de cezaevleridir. 
Onların 
cezaevlerinde 
oynadıkları önemli 
roller sayesinde, 
terör örgütleri 
yeni elemanlar 
kazanma ve örgüt 
propagandasını 
uzun vadede 
sürdürme şansı 
yakalamaktadır.

ilişkiler ağı içerisinde, örgüte bulaşmış bir kişinin kendisine örgütten ba-
ğımsız yeni bir sosyal çevre kurması engellenerek örgütten kopması zor-
laştırılmaktadır. Eski radikal çevresine dönen birey örgüt tarafından yeni-
den doktrinsel sürece dahil edilmektedir.4 

Genç kadronun terör örgütleri için önem arz ettiği bir diğer konu ise; 
ilgili kişi hakkında ortaya konulan anlatı ve ajitasyon siyasetinin diğer 
gençler/akranlar üzerinde yaratacağı hipnotik etkidir. Bu nedenle çoğu ör-
güt mensubu bu söylentiyi besleyebilmek için olabildiğince kahramanlık 
öyküleri, hikayeler ve anlatıları sosyal çevrelerine yaymaya çalışır. Terör 
örgütleri ayrıca bu tür radikal söylem ve düşüncelerin toplumun daha ge-
niş bir kesimine ulaşabilmesi için gençlerin yoğun olarak katılım sağladığı 
yaz kampları, konserler, kitapevi ve çayevleri, spor kulüpleri, spor salon-
ları ve sivil toplum kuruluşlarını kullanmaya çalışmaktadır.

Bügün dünyanın her yerinde faaliyet gösteren terör örgütleri farklı ide-
olojik söylem ve görüşe sahip olmasına rağmen hemen hemen hepsinin 
gençleri devşirip eleman kazanmak için kullandığı radikal çevre pratiği 
ortaktır. Diğer bir deyişle aynı tür radikalleşme süreçlerini izlemektedirler. 
Bugün çoğu terör örgütü, özelikle her toplumda bireylerin sosyal çevre-
lerinin önemli bir kesimini oluşturan aile/akrabalık/akran/okul (offline) 
ve sanal (online) alanlara nüfuz ederek eleman/militan devşirmeye çalış-
maktadır; bu alanlar onlar için insan kaynağı oluşturtulması bakımından 
çok önemlidir.5 

Terör örgütleri farklı ideolojilere, motivasyonlara ve yapısal özellikle-
re sahip olsalar da yaşam döngülerini devam ettirebilmek için bu alanlarda 
etkin olmak zorundadır. Sosyal bir varlık olarak bireyin günlük yaşam 
sürecinde yoğun ve korunmasız olarak kullandığı bu alanlar, terör örgüt-
lerinin etki derecesini artırmaktadır. Çünkü güvenlik birimleri demokrasi 
ve inşa haklarının doğal şartları gereği bu alanlarda tek başına rol alıp de-
netim ve kontrol mekanizması kurması yasal koşullarla sınırlanmaktadır. 
Terör örgütleri ise bu durumu kendileri için fırsat olarak görmekte ve ken-
dileri için yeni eleman bulmak, propaganda yapmak ve şiddet saldırılarına 
meşruiyet kazandırmak için bu yerleri kullanmaktadır.  Güvenlik birim-
lerinin bu alanlara hassas yaklaşması ve hedef kitlenin toplumun en zayıf 
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Terör örgütleri 
bireyin karakter 

oluşum 
aşamasında onu 

radikalleşme 
süreçleri ve 

araçlarıyla 
etkilemeye 

çalışarak şiddet 
eylemine 

yönlendirmektedir.

kesimini oluşturması nedenleriyle terörizmle mücadele konusunda daha 
çeşitli aktörlere, çok yönlü bakış açılarına ve çeşitlendirilmiş araçlara ih-

tiyaç olduğu çok açıktır. 

Şiddete varan aşırıcılık ve radikalleşmeyle mücadele  kapsamında bu-
gün dünya genelinde uygulanan birçok program ve proje bu amaçla orta-
ya çıkmıştır. Terörizm çalışmalarında hassas ve akılı stratejiler olarak bu 
stratejiler kendisine epistemolojik ve ontolojik alan bulmaya başlamıştır. 
Bu stratejiler başta cezaevleri olmak üzere terör örgütlerinin etkilemeye 
çalıştığı toplumsal tabanda (özellikle de gençler arasında) radikal görüş 
ve fikirlerin karşılık bulmasını ve bireylerin terör eylemlerine başvurma-
sını engellemeye çalışmaktadır. Bugün uygulanmaya konulan program ve 
stratejilerin başarılı olup olmadığı sorgulansa da terör örgütlerinin potan-
siyel eylemlerini minumun seviyede tutabilmek için risk azaltıcı bir etki-
lerinin olduğu yadsınamaz bir gerçektir.6

Şiddete varan aşırıcılıkla mücadele program ve stratejileri aileler, ço-
cuk ve gençler, okul yöneticileri ve eğiticileri, sosyal hizmet görevlileri ve 
sivil toplum kuruluşları ile mensupları arasında terör örgütlerinin kullan-
dığı radikalleşme süreçleri ve araçları konusunda farkındalık oluşturmak-
tadır. Mevcut program ve stratejiler ülkeden ülkeye farklılık göstermesine 
rağmen, okullar ve eğitim kurumları uygulanan program ve stratejilerde 
kilit rol oynamaktadır. Çünkü örgütlerin devşirmek istedikleri nitelik-
li insan kaynağının günlük yaşam alanında ailesi dışında en çok zaman 
harcadığı yerler eğitim kurumlarıdır. Ayrıca okullar, bireyin ikincil sosyal 
çevresini oluşturması ve ana karakteristik özelliklerinin şekillendiği yerler 
olması bakımından da önem arz etmektedir. 

Terör örgütleri bireyin karakter oluşum aşamasında onu radikalleşme 
süreçleri ve araçlarıyla etkilemeye çalışarak şiddet eylemine yönlendir-
mektedir.  Bu nedenle kişinin geçirmiş olduğu zihinsel ve davranışsal de-
ğişimlerin ciddi anlamda gerçekleştiği alanlar okul ve eğitim kurumları-
dır. İşte bu nedenledir ki; bireyin geçirmiş olduğu bu dönüşüm ne kadar 
erken aşamada tespit edilebilirse; terör örgütlerinin radikalleşme süreç ve 
araçları da o derecede erken engellenebilmektedir.  
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Şiddete Varan Aşırıcılıkla Mücadele Ve Eğitim başlıklı bu raporda, 
dünya genelinde uygulanan aile/akran/okul/öğretmen merkezli terörizmle 
mücadele stratejileri çerçevesinde, eğitim kurumlarının yapabileceği po-
tansiyel katkıyı incelemeyi; daha özelde ise, ülkemizin mevcut terörizmle 
mücadele yöntemlerine çok yönlü ve aktörlü bir bakış açısı kazandırmayı 
amaçlamaktadır. Bu amaçla, raporda terörizm, terörizmle mücadele, ra-
dikalleşme ve şiddete varan aşırıcılıkla mücadele gibi yoğun teorik argü-
manlara sahip olan kavramlar basit ve genel hatlarıyla verilmeye çalış-

maktadır. 
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El-Kaide’nin 11 Eylül saldırıları ile birlikte güvenlik çalışmaları, terör 
örgütlerinin ortaya çıkmasına neden olan dinamikleri; uluslararası siyasi 
konjonktürün olası etkisi, sosyo-ekonomik koşullar, etnisite ve din mer-
kezli paradigmalarla açıklamaya çalışmıştır. Fakat 11 Eylül saldırılarını 
takip eden 2002 Bali, 2003 İstanbul, 2004 Madrid ve 2005 Londra bom-
balama eylemleri neticesinde şu sorunsallar ortaya çıktı: Bireyler neden 
terörizme başvurmayı tercih etmektedir? Terör örgütleri onları şiddet ey-
lemine nasıl kanalize etmektedir? Bireylerin bu süreç içerisinde geçirmiş 
olduğu zihinsel ve davranışsal dönüşümler nasıl olmaktadır? Terör ör-
gütleri bireyi radikalleşme sürecine yönlendirmede hangi araçları kullan-
maktadır? Terör örgütleri için hangi koşullar uygun radikalleşme ortamı 
sağlamaktadır? Bu soruların ortaya atılmasının nedeni, yukarda zikredilen 
terör saldırılarının failleri iyi bir eğitim almış, sosyo-ekonomik koşulları 
yüksek ve eylemcilerin yaş ortalaması 18- 29 arasında olan gençler olma-
sı idi. Bu saldırılara kadar terör örgütlerinin daha çok narsist, asosyal ve 
paranoyak kişileri eylem için kullandığı görüşü hakimken; saldırganların 
normal ve sıradan kişilik özelliklerine sahip olması radikalleşme çalışma-

larının ana çerçevesini oluşturmaya başladı.8 

Bir süreç olarak radikalleşme bireyin terör örgütleri tarafından şiddet 
eylemi gerçekleştirmeye yönlendirilmesini ifade etmektedir. Ancak terör 
örgütlerinin kullanmış olduğu radikalleşme süreçleri ve araçları çeşitlilik 
arz etmektedir. Çoğu süreç belli bir sosyal çevreye göre terör örgütleri 
tarafından dizayn edilmekte ve yönlendirilmektedir. Örneğin ülkemizde 
PKK/KCK’nın üniversitelerde uygulamaya çalıştığı radikalleşme araçla-
rı bölgeden bölgeye farklılık göstermektedir. Batı bölgelerimize gittikçe 
daha çok Marxist ideoloji çerçevesinde kendisine alan bulmaya çalışan 
örgüt, doğuya gittikçe etnik kimliğe olan vurguyu artırmaya çalışmakta-
dır. Aşırı sağ terörizmi için de benzer bir durum söz konusudur. Özellikle 
Kuzey Avrupa ülkelerinde kendisine toplumsal taban bulmak isteyen bir-
çok aşırı sağ grup İslam dinini ve ülkeye gelen mültecileri tehdit olarak 
görürken Orta ve Doğu Avrupa’da ise kendilerine Rus ve Semitizm karşıt-

Radikalleşme Sürecinin Temel
Dinamikleri7
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kullanmaktadır.

lığı konusunda alan bulmaktadır. Bu nedenle her terör örgütünün gerçek-
leştirmiş olduğu şiddet saldırısından sonra vermek isteği mesajın toplum 
tarafından anlaşılması ve kendileri için meşru bir zeminin oluşması için 
radikalleşme süreçlerinin bölge bazında etkilerinin detaylı bir şekilde he-
saplanmış olması gerekmektedir. 

Terör örgütleri ayrıca toplumsal zemin üzerinde etkilerini artırma nok-
tasında birbirlerini rakip olarak da görmektedir. Çünkü ortak olarak nüfuz 
etmeye çalıştıkları yerler kendilerine ne kadar alansal üstünlük sağlarsa, 
politik meşruiyetleri de o derecede artmaktadır. Bu nedenle bir başka te-
rör örgütünün kendi alanlarına sızmasını engellemek amacıyla da radi-
kalleşme süreçlerini ve araçlarını kullanmaktadırlar. Günümüzde terör 
örgütleri bu stratejilerini sosyal çevrede ötekileştirme pratiği oluşturarak 
sağlamaktadır. Bu öteki, kimi zaman meşru otorite olarak devlet ve ilgili 
birimleri olurken; kimi zaman da bir başka etnik, dini ve mezhepsel bir 
yapı olabilmektedir. Terör örgütleri, bilgi teknolojisinin ulaşmış olduğu 
seviye sayesinde, toplumsal tabana daha çok nüfuz edebilmek için okul 
ve üniversiteleri kullanmaktadır; bu ortamda uyguladıkları ötekileştirme 
stratejisi karşılıklı radikalleştirme süreci olarak ortaya çıkmaktadır.9 

Terör örgütleri, karşılıklı radikalleşme sayesinde toplumun farklı ke-
simleri arasında nefret söylemini yayarak, intikam ve öç alma duyularını 
pekiştirmek ister. Bu süreç içerisinde olabildiğince toplumsal infial oluş-
turmak ve kamu otoritesini sarsmak amacıyla sosyal yaşam alanlarında 
- okul, ibadethane, kafeterya ve spor kulüpleri vb. - sıklıkla kullanmaya 
çalışırlar.10 PKK/KCK terör örgütünün ülkemizde toplumsal olayları tetik-
lemek amacıyla uygulamaya koyduğu 6-7 Ekim olayları neticesinde top-
lam 31 vatandaşımız yaşamını yitirdi ve olaylar neticesinde yaklaşık 201 
okul terör örgütü mensupları tarafından saldırıya uğradı.11 Olaylar ayrıca 
üniversitelerde de karşıt görüşlü grupların çatışmasına neden oldu.12

Terör örgütleri için radikalleşme çok boyutlu ve iyi hesaplanmış bir 
süreç içerisinde uygulanmaya çalışılsa da bireyin terör örgütü tarafından 
şiddet eylemine kanalize edilmesi iki temel dönem içerisinde gerçek-
leşir.13 Birinci süreç, bireyin terör örgütünün sahip olduğu ideolojik ve 
doktrinsel kodlarla tanışmasıyla başlamaktadır. Bu süreç içerinde terör ör-
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gütleri olabildiğince (meta)-anlatı, sembolik süreçleri ve aşırı düşünce ve 
görüşleri bireye transfer etmeye çalışır. Bu süreç zarfında örgütün bireyle 
fiziksel olarak kontak kurmasının bir önemi yoktur. Online olarak sanal 
platformlarda veya örgütle iltisaklı olmayan çoğu sosyal platform ağla-
rında bu bireyleri etkilemeye çalışır. İlk radikalleşme sürecinin örgüt için 
başarılı olup olmadığı bireyin zihinsel ve davranışsal değişime başlama-
sıyla doğrudan ilgilidir. Eğer birey örgüt tarafından kendisini yönlendir-
meye çalıştığı süreç karşılık bulmadıysa, yeni strateji ve araçlarla bu süreç 
yeniden başlatılır. Bunun için gençlerin zihinsel ve davranışsal değişimi 
için akran ve okul çevresini daha fazla manipüle etmeye çalışırlar. Bu 
süreç içerisinde konser, söyleşi ve spor aktiveleri önemli aile/akran/okul 
alanlarıdır. Bu faaliyetler kapsamında örgütün sahip olduğu ideoloji, söy-
lem ve semboller tanıştırılmaya ve aktarılmaya çalışılır.

İkinci temel süreçte ise bireyin örgüt üyesi, militan, olma dönemi baş-
lar. Süreç içerinde gruba olan aidiyetini ve sadakatini kanıtlaması bek-
lenilen bireyin çeşitli suç türlerine karışması beklenmektedir. Bunun 
için terör örgütleri bireye yeni bir sosyal çevre alternatifi sunmaktadır. 
Çünkü ilk temel radikalleşme sürecinde geçirmeye başladığı zihinsel ve 
davranışsal sönüşümü bu süreç içerisinde dışarıdan bir müdahale olmadan 
pekiştirilmesi gerekir. Ortaya çıkan bu yeni sosyal çevre aslında radikal 
sosyal ortamın da ilk alanını oluşturmaktadır. Bu sayede örgüt bireye yeni 
bir kimlik sağlayarak statüsünü ve konumunu ayarlamaktadır. Bireyin 
de bu süreç içerisinde radikal sosyal ortamın kendisine sunduğu kimliği 
korumak ve ulaştığı statüyü pekiştirebilmek için sadakatini ve bağlılığını 

kanıtlaması beklenir. 

İkinci radikalleşme sürecine giren bireyin üç temel işlevi vardır: 

 ● Radikalleşen bireyin örgüt öncesi sosyal çevresinde birinci temel ra-
dikalleşme sürecini başlatmasıdır. Bu amaçla bireyin örgüt adına siya-
si propaganda yapması ve akran çevresinden yeni bireylerin örgütün 
ideolojik kodlarıyla tanışması amaçlanmaktadır. 

 ● Bireyin sahip olduğu siyasi ve sosyal görüş ve düşünceleri legal ve 
illegal oluşumlar içerisinde taşımasıdır. Bu faaliyetler kapsamında bi-
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rey hem eski hem de yeni sosyal çevresine geçirmiş olduğu zihinsel 
ve davranışsal dönüşümleri daha açık bir şekilde yansıtmaya başlar. 

 ● Bireyin ikinci radikalleşme sürecindeki üçüncü ve en önemli işlevi ise 
örgüt tarafından şiddet eylemlerinde kullanılmasıdır. Bireyin geçirmiş 
olduğu zihinsel ve davranışsal dönüşüm artık şiddet eylemi aşamasına 
geçmiştir. 

Örgüt üyesi olarak gerçekleştirdiği terör saldırısı sonrasında yakalan-
ması veya elimine edilmesi örgüt açısından birinci radikalleşmesi için iki 
yeni radikalleşme süreci başlatabilir:

 ● İlk olarak yakalanan örgüt mensubun cezaevinde örgüte bağlılık sağ-
layacak yeni elemanları kazandırması beklenmektedir.  Bu sayede ör-
güt hem cezaevlerinde örgüt mensupları üzerinde denetim ve kontrol 
sağlamaya devam ederken hem de cezası kısa süre içerinde bitip top-
luma karışacak olan bireyleri kendi bünyesine katma şansı yakalar. Bu 
sayede örgütün sahip olduğu radikal çevre daha geniş alanlara ulaşma 
olanağı bulmaktadır. 

 ● İkinci olarak da elimine edilen örgüt mensupları üzerinden yürütül-
mektedir. Bu kişiler hakkında manipüle edilen anlatılar, söylemler ve 
mitler ilk aşamada radikalleşeme süreci için kullanılmaktadır. Bu ne-
denle sosyal platformlarda bu kişiler için bestelenen şarkılar ve şiirler 
başta olmak üzere basılan roman, hikâye, çizilen resim ve semboller 
bile örgütlerin etkin olarak kullandığı araçlardır. Yeni radikalleşme 
süreçlerinin başlamasıyla birlikte örgütün toplumsal tabanda meşru-
iyeti de artmaktadır. 

Radikalleşme süreçlerine neden olan faktörlerin detaylı bir şekilde in-
celenip ekonomik politik, psikolojik, sosyolojik ve pedagojik boyutunun 
da çözümlenmesi gerekmektedir. 
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Tablo 1. Radiklalleşme süreçlerinde iten ve çeken faktörler14

İten Faktörler 

(İçsel Tetikleyiciler) 

Çeken Faktörler 

(Dışsal Tetikleyiciler)

Bireysel arka plan (ergenlik ve yetişkinlik döneminde 
aile/akran/okul (offline) ve sanal ortamda (online) 
ortaya çıkan sosyal çevre ilişkileri)

Sosyo-ekonomik koşullarda görülen fırsat eşitsizliği 

Bireyin kendisini kolektif öfke ve anlatıya göre kimlik-
lendirmesi.   

Toplumsal ve bireysel bazda görülen adaletsizlik, ay-
rımcılık ve marjinalleşme. 

Politik ideolojilerin, inançların, etnik ve kültürel farklı-
lıkların dejenere olması 

Kötü yönetim, insan hakları ve hukukun üstünlüğünün 
ihlal edilmesi.

Karizmatik lider, sosyal topluluklar ve networklerin 
çekiciliği

Uzun dönemli ve çözüme kavuşturulamayan çatışma 
ortamı. 

İki temel radikalleşme süreci örgütlere ve onların hitap ettiği toplumsal 
kitleye göre farklı dinamiklerden beslenmesine rağmen literatürde iki ana 
faktör bireyin radikalleşme sürecine girmesinde kolaylaştırıcı rol oyna-
maktadır. İten faktörler olarak kabul edilen ve bireyin içeresinde bulun-
duğu sosyo-psikolojik koşulların etkili olduğu dinamikler günümüz terör 
örgütleri tarafından birinci temel radikalleşme süreciyle tetiklenmektedir. 
Çeken faktörler ise terör örgütleri tarafından manipüle edilen ve siyasi 
koşulların neden olduğu dinamiklerdir. Bu iki süreç aynı anda ve farklı 
araçlarla bireyleri terör eylemine kanalize etmektedir. 

Çoğu terör örgütü bu iki temel faktörü aktivite edebilmek için bireyin 
günlük yaşam alanlarına nüfuz etmeye çalışmaktadır. Bu nedenle aile/ak-
ran/okul ve sanal alanlar bu faktörlerin karşılık bulması için terör örgütleri 
(meta)-anlatı, sembolik süreçler ve aşırı fikir ve ideolojileri kullanılmak-
tadır. 

Bireyin terör örgütleri tarafından şiddete kanalize edilmeye çalıştığı bu 
faktörlerin ilk tespiti okul yöneticileri ve öğretmenler tarafından algılan-
maktadır. İten ve çeken faktörlerin neden olduğu zihinsel ve davranışsal 
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değişim aileler tarafından kolaylıkla algılanamamaktadır. Çünkü ailenin 
sahip olduğu kültürel ve geleneksel kodlar, sosyo-ekonomik yapısı ve mo-
dernizmin getirdiği ilişkisel duyarsızlık ve bireysellik gibi nedenler de-
ğişim konusundaki farkındalığın anlaşılmasını geciktirmektedir. Bireyin 
geçmiş olduğu ilk zihinsel ve davranışsal değişim sinyallerini akran ve 
okul çevresi tarafından daha kolay anlaşılmaktadır.

Günümüzde terör örgütleri çok farklı radikalleşme süreç ve araçları 
kullanmaktadır. Güvenlik birimlerinin tek başına sorumluluk alarak bu 
süreç ve araçlarla mücadele etmesi terör örgütlerinin ulaşmak istediği etki 
derecesini artırmaktadır. Çünkü çok farklı dinamikler çok farklı koşullar 
altında daha çeşitli sonuçlar verebilmektedir. 2011 yılında aşırı sağcı te-
rörist Andres B. Breivik 77 kişiyi öldürdüğü Norveç’teki terör saldırısıyla 
küresel çapta İslam ve Doğu medeniyetine karşı bir savaş başlatmak iste-
mişti.15 Fakat saldırıdan yaklaşık sekiz yıl sonra Yeni Zelanda’da temelde 
dini motiflerin güdülediği bir başka aşırı sağ terörist için ilham kayna-
ğı olabildi. Bugün birçok batılı güvenlik servisi aşırı sağ gruplarla dini 
motifli grupların okul ve üniversite gibi alanları çatışma alanı olarak kul-
lanmasının önemli bir terör potansiyeli taşıdığını değerlendirmektedir.16 
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Günümüzde terörizmle mücadele stratejileri iki ana eksen etrafında şekil-
lenmektedir. Bunlardan birincisi, terör örgütlerinin mevcut kapasitelerini 
bozmaya yönelik uygulanan ‘Kinetik Mücadele’ yöntemleridir. Modern 
devletlerin, 20. yüzyılın ilk yıllarından itibaren terör örgütlerine karşı uy-
guladığı bu mücadele yöntemleri hiyerarşik bir yapıya sahip olan gruplar 
için güvenlik birimlerine avantajlar sağlamaktadır. Belirli bir emir komuta 
zinciri dahilinde hareket eden terör örgütlerinin üst düzey yöneticileri ve 
kilit kadroları hayati rol oynamaktadır. Kinetik Mücadele stratejisi kapsa-
mında bu kişilerin elimine edilmesi ve yakalanması neticesinde örgütlerin 
iç karışıklığa düşmesi ve çözülmesi kolaylaşmaktadır. Bu nedenle Kine-
tik Mücadele tarzı devletlerin terörizmle mücadele stratejilerinin temelini 
oluştura gelmiştir. 

Kinetik Mücadele’de devletler şiddete başvuran terör gruplarına kar-
şı polisiye, istihbari ve askeri birimlerle karşılık vermeye çalışmaktadır. 
Kolluk terörizmi kriminolojik bir suç türü olarak gördüğü için genellik-
le şehir merkezlerinde terörizmle mücadele etmektedir. Bu tür illegal 
yapılara karşı polisin terörizmle mücadele stratejisi reaktif kalmaktadır. 
Çünkü suç ortamı ve şartları oluşmadan mücadele için gerekli unsurlar 
etkili bir şekilde kullanılamamaktadır. Bu amaçla istihbari faaliyetler kap-
samında terör örgütlerinin kriminal faaliyetleri tespit edilip önleyici stra-
tejiler üretilmektedir. Askeri terörizmle mücadele yöntemleri ise daha çok 
terör örgütünün kırsal ve dağlık alanda kalabalık yaşam alanları dışındaki 
faaliyetlerine odaklanmaktadır. Bu mücadele tarzında kriminal terörizm-
le mücadele yönetmelerinden önlemlerden farklı olarak terör potansiyeli 
taşıyan alanların terör örgütünün denetim ve kontrol altına girmesi engel-
lenmeye çalışılır. Terör örgütlerinin bir bölgede üs elde, sızma ve illegal 
faaliyetleri için kullanılması bu strateji sayesinde engellenmektedir. 

Bu üç birimin belirli bir koordinasyon çerçevesinde hareket etmesi 
zordur, çünkü güvenlik bürokrasinin ağırlığı Kinetik Mücadele strateji-
sini reaktif ve hantal bir bürokratik eşgüdüme zorlamaktadır. Terör ör-
gütleri için de bu durum toplumsal tabana nüfus etme noktasında fırsatlar 

Şiddete Varan Aşırıcılıkla Mücadele 
(ŞiVAM) Kapsamında Uygulanan 
Programlar ve Stratejiler  



Şiddete Varan Aşırıcılıkla Mücadele & Eğitim22

ABD’nin 
uygulamaya 

çalıştığı kinetik 
terörizmle 

mücadele tarzı 
aynı zamanda 

El-Kaide’nin 
Batılı ülkelerde 
gerçekleştirdiği 

terör saldırılarının 
da tetikleyicisi 

oldu.

sunmaktadır. Çünkü radikalleşeme bir süreç içeresinde ve terör eylemi 
gerçekleşmeden önce yaşanmaktadır. Sürecin daha erken ve çok çeşitli 
aktörler tarafından tespit edilebilmesi gerekirken; güvenlik birimleri Ki-
netik Mücadelede bu dönemi daha geç aşamada çözümlemesine neden 
olmaktadır. 

Kinetik Mücadele tarzı Amerika Birleşik Devletleri (ABD)’nin 
2001 yılında Afganistan’a ve 2003’te ise Irak’a gerçekleştirdiği askeri 
müdahalesi sonrasında eleştirilmeye başlandı. Çünkü ‘Terörizme Karşı 
Küresel Savaş’ stratejisi bu bölgelerde terör örgütlerinin faaliyetlerini bi-
tiremediği gibi onlar için bölgeyi bereketli alan haline getirdi. ABD’nin 
uygulamaya çalıştığı kinetik terörizmle mücadele tarzı aynı zamanda 
El-Kaide’nin Batılı ülkelerde gerçekleştirdiği terör saldırılarının da tetik-
leyicisi oldu. Afganistan ve Irak cezaevlerinde yaşanan insan hakları ihlal-
leri, toplumsal düzeninin sağlanması için uygulanan terörizmle mücadele 
tarzının aslında İslam dünyasının sahip olduğu değerleri hedef alması ve 
askeri operasyonlar sonucu sivil kayıpların çok olması El-Kaide’nin küre-
sel ölçekte propaganda etkisini artırmaya yaradı. Yaşanan terör saldırıları 
sonrasında El-Kaide mensuplarının kamuoyuyla paylaştığı video ve ses 
kayıtlarında, ABD ve müttefiklerinin terörizmle mücadele tarzına kar-
şı bir cevap verilmeye çalışıldı. Bu sayede Afganistan’da alan kaybeden 
El-Kaide, Avrupa, Orta Doğu ve Kuzey Afrika, ve Güneydoğu Asya‘da  
ABD’nin terörizmle mücadele yönetimleri nedeniyle yeni radikal çevre-
lere sahip oldu. 

Günümüzde radikalleşmeyle mücadele politikalarında salt polisiye, is-
tihbari ve askeri yöntemlerin işe yaramadığı gerçeğiyle karşıkarşıyayız. 
Özellikle iletişim teknolojilerinin ulaşmış olduğu kapasite ve terör örgüt-
lerinin etkin olarak kullanmaya çalıştığı halka ilişkiler yöntemleri dev-
letleri, terörizmle mücadele kapsamında yeni bakış açısı bulmaya zorla-
dı.  Bu amaçla ‘Hassas ve Akıllı Yaklaşımlar’ olarak literatüre geçen ve 
ŞiVAM kapsamında değerlendirilen önleyici, baskılayıcı ve müdahaleci 
stratejiler ortaya çıktı. El-Kaide’nin gerçekleştirdiği 2004 Madrid ve 2005 
Londra terör saldırıyla birlikte bu üç aşamalı strateji çoğu devlet tarafında 
‘Kinetik Mücadele’ stratejisini besleyen dinamikler olarak kullanılmaya 
başlandı. 
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ŞiVAM Stratejisi, insanların doğuştan terörist olarak doğmadıkları ve 
yaşadıkları süreç sonucunda bu tür eylemleri gerçekleştirdikleri anlayışına 
dayanır. Bu yaklaşımın içerisinde devletler terör örgütlerine ve mensupla-
rına karşı hapishanelerde rehabilitasyon ve af, yapısal reformlar, radika-
lizmden arınma programları, militanların örgütleriyle olan ideolojik bağ-
lantının kesilmesi gibi çok çeşitli program ve yönetmeler uygulamaktadır. 

Yaşadığımız çağın bize sunduğu teknolojik kapasite ve sosyal çevre 
dinamikleri, radikalleşme sürecinin güvenlik birimleri tarafından kontrol 
ve denetim altına alınmasını zorlaştırmaktadır. Bu nedenle çoğu devlet 
mevcut terörizmle mücadele stratejilerini değiştirdi. Ve radikalleşme sü-
recinin ilk başladığı andan itibaren bireyin etrafına yansıttığı zihinsel ve 
davranışsal değişkenlerin tespit edilebilmesi için aileleri, eğitim kurum-
larını ve yöneticilerini, sosyal hizmet görevlilerini ve lokal ölçekli sivil 
toplum kuruluşlarını aktif olarak terörizmle mücadele stratejisine dahil 
etmeye başladı. Bu kapsamda mevcut Kinetik Mücadele stratejisini değiş-
tiren ülkelerin başında İngiltere gelmektedir. 

ŞiVAM kapsamında İngiltere, ‘Terörizmle Mücadele Stratejisi’ (CON-
TEST - Counter Terrroism Strategy) adıyla çeşitli dönemlerde içeriğini 
değiştirdiği yeni terörizmle mücadele modelini uygulamaya koydu. Bu 
model dört temel sütun üzerine inşa edildi: 

 ● Önleme (Prevent), ülkede görülen mevcut şiddete varan aşırıcılık ve 
radikalleşme süreçlerine odaklanan ve onları kaynağında çözümlemeyi 
amaçlayan stratejiler bütünüdür.

 ● Takip (Pursue), ülkede aktif olan terör örgütleri ve mensuplarının terör 
ve istihbarat birimleri tarafından gözlenmesi, teknik takibinin yapılma-
sı ve saldırı öncesi elimine edilmesi veya yakalanmasını amaçlayan 
Kinetik Mücadele yönetmelerini kapsamaktadır.   

 ● Koruma (Protect), ülkedeki terör örgütleri için potansiyel hedef ola-
rak belirlenen kişi ve kritik alt yapıların korunmasını amaçlayan stra-
tejiler bütünüdür. 

 ● Hazırlık (Prepare), ülkede faaliyet gösteren terör örgütlerinin gele-
cekte gerçekleştirmeleri muhtemel saldırı ve hedef seçme süreçlerinin 
erken aşamada çözümlenmesi ve buna karşı önlemlerin alınmasını 

amaçlayan stratejiler bütünüdür.17 
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Literatüre 4P stratejisi olarak geçen terörizmle mücadele modeli, çoğu 
ülke tarafından kendi ülkelerinin sahip olduğu tehdit potansiyeline göre 
adapte edildi. Bu dört strateji ülkeden ülkeye farklı isimlerle ve sistem-
lerle karşımıza çıksa da önleyici stratejiler hemen hemen tüm ülkeler-
ce benimsendi. Bu strateji kapsamında bireyin terör örgütleri tarafından 
devşirilmesi, manipüle edilmesi ve örgüt için meşru oluşumlar içerisinde 
faaliyette bulunması önlenmeye çalışılmaktadır. Bunun içinde güvenlik 
birimleriyle birlikte aile, eğitimciler, sosyal hizmet görevlileri ve sivil top-
lum kuruluşları aktif olarak terörizmle mücadele stratejisinde yer aldı.18 

ŞiVAM çerçevesinde uygulanan program ve stratejiler terör örgütlerinin 
ideolojisine (dini motifli, aşırı sağ, radikal sol, kültist ezoterik v.b.), faali-
yette bulundukları alanlara (cezaevleri, mahalle, bölge) ve nüfuz etmeye 
çalıştıkları yerlere (aile/akran/okul ve sanal alan) göre farklı dinamiklere 
uygulanmaktadır. Program ve stratejiler farklılık gösterdiği için bir terör 
örgütüne karşı veya bir bölgede başarı sağlayan program ve strateji bir 
başka terör örgüt ve bölge için aynı başarıyı sağlamayabilmektedir. Bu 
nedenle uygulanan her program ve strateji terzi dikimi tarzında özel ve 
endemik dinamiklere sahip olmalıdır. Dünya genelinde şiddete varan aşı-
rıcılıkla mücadele kapsamında çok farklı program olmasına rağmen uy-
guladıkları stratejiler (i) önleyici (ii) baskılayıcı/zorlayıcı (iii) müdahaleci 
gibi üç seviyede uygulanmaktadır.   
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Tablo 2. Şiddete varan aşırıcılıkla mücadele kapsamında uygulanan stratejiler 19

Kullanılan Stratejiler Makro Seviye Orta Seviye Mikro Seviye

Önleyici
Eğitim, Araştırma, Sivil 
Toplum, Gençlik ve Sosyal 
Hizmetler 

Toplumsal Uyum/Uzlaşma 
Programları 

Eski örgüt mensuplarının 
dahil olduğu okullarda 
düzenlenen eğitici Çalış-
taylar 

Baskılayıcı/Zorlayıcı
Kamu ve Özel Hukuk’un 
belirlediği Yasal Mevzuat

Toplum Destekli Polislik 
Uygulamaları, Grup Bazlı 
İzleme Faaliyetleri

Denetim Altına Alma, Gü-
venli Yaşam Alanları Sun-
ma

Müdahaleci
Karşı-Anlatı/Söylem Pro-
jeleri 

Aile Danışmanlığı 
Radikalizmden Arınma 
Programları 

Her terör örgütünün beslendiği bir ideoloji ve siyasal söylem vardır. Bu 
ideoloji ve söylemlerin insan üzerindeki etkisinin kırılabilmesi için man-
tıklı, tutarlı ve kabul edilebilir karşıt söylemler bulunmalıdır. Makro stra-
tejide bu karşı söylemin ve anlatıların toplumsal tabanda kabul görmesi 
amaçlanmaktadır. Böylece terör örgütlerinin beslendiği yaşam alanı daha 
dar bir bölgeye sıkıştırılamaya çalışılarak kinetik mücadele için gerekli 
ortam oluşturulacaktır. 

Orta seviyede ise devletler daha çok belli bir kimlik temelinde şekil-
lenen (Hollanda’da yaşayan Faslılar, Norveç’te yaşayan Kuzey Direniş 
Cephesi gibi) grup bazlı terör örgütleri hedeflenir. Bu terör örgütlerinin 
kullandığı sokak, mahalle, okullar, dernekler ve gençlik kamplarına yö-
nelik radikal düşüncenin etkisinin kırılabilmesi amaçlanmaktadır. Bu se-
viyede kolluk tek başına görev üstlenmez özellikle arka planda kalmayı 
tercih ederek sivil toplum kuruluşları, öğretmenler, psikologlar ve sosyal 
hizmet uzmanları aracılığıyla grup seviyesindeki radikalizm süreciyle 
mücadele edilmektedir. Bu seviye bugün çoğu Avrupa ülkesinin uygula-
dığı Önleyici Strateji’nin de temelini oluşturmaktadır. Almanya’da Hayat, 
Danimarka’da Aarhus ve İngiltere’deki Exit programları bu seviyenin en 
önemli örnekleridir.

Mikro seviyede ise, radikalizmden arınma programları iki farklı yapıda 
uygulanmaktadır. Bunlardan ilki çoğu örgüt mensubunun doktrinsel eğitim 
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alanı olarak gördüğü cezaevlerinde uygulanmaktadır. Güvenlik güçlerinin 
gerçekleştirdiği Kinetik Mücadele neticesinde sağ olarak ele geçirilen ör-
güt mensupları cezaevlerinde psikolojik bir yıkımla karşılaşmaktadır. Bu 
yıkımın olumsuz etkisini kırmak isteyen örgütler, militanlarını tekrardan 
şiddet döngüsü içerisinde tutabilmek için cezaevlerinde yasadışı faaliyet-
lere bireyleri yönlendirmeye çalışmaktadır. Cezaevlerinde ayrıca siyasi ve 
adli hükümlü olarak yer alan kişiler de terör örgütlerinin eleman kazanma 
stratejisinde hedefleri arasında yer almaktadır. Terör örgütleri cezaevle-
rinde eğittiği militanlarını tahliyeden sonra şiddet eylemlerine geri dön-
mesi konusunda teşvik ederken; içerde kazanacağı yeni elemanlarda açlık 
grevi, ölüm orucu ve isyan gibi direniş eylemleriyle siyasi baskı kurma-
ya çalışmaktadır. Günümüzde çoğu devlet mikro seviyede radikalizmden 
arındırma programlarını cezaevlerinde uygulamayı tercih etmektedir. Bu 
sayede yakalanan militanların örgütleriyle olan organik bağın kesilmesi 
amaçlanarak, örgütlerin cezaevlerini kullanması engellenmektedir. Günü-
müzde daha çok dini gruplara karşı bu seviyede cezaevlerinde mücadele 
edilmektedir. Batılı ülkelerde saygın ve kamuoyunda genel kabul görmüş 
olan din adamları cezaevlerinde radikal selefi düşüncenin olumsuz etkile-
rini kırmak için görev almaktadır. Ortadoğu’daki çoğu cezaevinde de aynı 
özellikteki din adamları tercih edilmektedir. 

Mikro seviyede uygulanan ikinci yapı ise yakalanan örgüt mensupları-
na tahliye sonrası yeni bir yaşam sağlamayı amaçlamaktadır. Bu seviyede 
örgüt mensubuna cezaevlerinde bazı meslek edindirme kursları verilmek-
te ve örgüt sonrası kavuşacağı yeni hayat tarzına entegre olmasına çalışıl-
maktadır. Ayrıca bu aşamada kişinin ailesi ve sosyal çevresinin de radikal 
düşüncelerden arındırılması gerekmektedir. Mikro seviyede başarıyla ör-
gütünden ayrılan kişilerin ilerleyen yıllarda kolluğa yardım etme ve sivil 
toplum kuruluşlarında radikalleşmeyle mücadele konusunda aktif rol oy-
nadığı görülmektedir. Bugün çoğu düşünce ve sivil toplum kuruluşlarında 
bu kişiler çalışmaktadır. 

Günümüzde yaklaşık olarak elli ülke tarafından dört yüze yakın 
radikalizmden arınma programı üç farklı düzeyde uygulanmaktadır. 
Burada devletler ŞiVAM’a dayanan Hassas ve Akıllı Yaklaşımla terör ör-
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gütlerinin beslendiği ve daha çok eleman kazanmak için kullandığı anla-
tılara, sembolik süreçlere ve mesihçi ya da dünyanın sonu anlayışına kar-
şı mücadele vermektedir. Bu üç temel radikalleşme aracı günlük yaşantı 
sırasında bireyin aile/akran/okul ve sanal alanları kapsayan sosyal çevre-
sinde sıklıkla ortaya çıkmaktadır. Terör örgütlerinin bu etkisini kırabilmek 
için karşı söylemlerin geliştirilmesi ve örgütlerin ideolojik kodlarının 
çözümlenmesi kilit rol oynamaktadır. 

Radikalizmden arınma programları sayesinde örgütlerin belli bir dere-
ceye kadar bireyler üzerindeki etkisi kırılmaktadır. Fakat çoğu ülkenin bu 
programları gizli bir standartta uygulaması ve tahliye sonrası örgüt men-
suplarının takip edilmesinin zor olması nedeniyle programların başarı ora-
nı konusunda terörizm çalışmalarında genel bir şüphe vardır. Bu nedenle-
dir ki; bu programların aslında risk azaltma stratejisi olarak kabul edilmesi 
gerektiği konusunda görüş birliği hakimdir. Programların risk azaltıcı et-
kisini artıran en önemli husus toplumun geniş kesimlerine ulaşma şansı 
olan kurumların da sürece aktif olarak destek vermesidir. Bu nedenle aile, 
akran, okul ve sivil toplum kuruluşlarının yer aldığı radikalizmden arınma 
programları bireyin sahip olduğu aşırı fikir ve düşüncelerinden ayrılma-

sında kolaylaştırıcı rol oynamaktadır. 
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Okullar, her şeyden önce ülkeye özgü değerlerin ve normların, evrensel 
insan haklarının ve demokratik toplum standartlarının bireye aktarıldığı 
kurumların başında gelmektedir. Terör örgütleri ile mücadelenin her aşa-
masında okullar merkezi konumdaki kurumlardan birisidir. Bununla bir-
likte bu kurumların salt güvenlik merkezli bakış açısıyla ele alınması terör 
örgütleri için de söylemsel temelde alan bulmalarına neden olabilir. Bu 
nedenle mevcut okul yöneticileri ve eğiticilerinin hitap ettikleri kitlenin 
hangi aşamada terör örgütleri tarafından etkilendiğini anlamaları bir dizi 
hassas süreçleri gerektirmektedir. 

Bu süreçlerden ilki ‘risk ihtimali taşıyan’, yani mevcut örgütlerle her-
hangi bir teması olmadığı halde örgütün kullandığı söylemleri, sembolleri 
ve sabit düşünce sistematiğine sahip olan bireylerdir. Terör örgütü için bi-
rinci radikalleşme süreci için potansiyel olarak görülen bu kişiler bütüncül 
bir yaklaşımla ele alınmalıdır. Aile, akran ve öğretmen, kişinin geçirmiş 
olduğu zihinsel ve davranışsal sinyalleri özellikle de bu dönemde algılayıp 
öğrenci temasa geçmelidir. Çünkü bu dönemde gittikçe kendisini sosyal 
çevreden dışlayan öğrenci, terör örgütleri için önemli bir insan kaynağı 
haline gelmektedir. Risk ihtimali taşıyan öğrenciye olan yaklaşımda okul 
yöneticileri ve öğretmenler, öğrencinin ailesiyle iletişime geçip kişinin ge-
çirmiş olduğu dönüşüm hakkında bilgilendirme yapmalılar. 

Ayrıca bu süreç içerisinde, öğrenciye yeni bir bakış açısının kazandı-
rılabilmesi için Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı bünyesinde 
bulunan sosyal hizmet görevlilerinden destek alınmalıdır. Risk ihtimali 
taşıyan öğrencilerle güvenlik birimlerinin direkt kontak kurmaları öğren-
cileri ikinci radikalleşme sürecine sevk etme ihtimali bulunmaktadır. Bu 
nedenle risk grubunda olan kişilerin değerlendirilmesinde ve çözümlen-
melerinde sosyal hizmet görevlileri, psikologlar, aileler, öğretmenler ve 
din görevlileri aktif olarak rol oynamalıdır. Bu sayede risk ihtimali taşıyan 
bireyin/öğrencinin terör örtüne katılma riski azaltılmaya çalışılır. 

Dünya’da Eğitim Kurumlarının Etkin 
Olduğu ŞiVAM-E Programları ve Stratejileri
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Eğitim kurumlarında görülen ikinci süreç ise ‘riskli’ kişiler ile ilgili ya-
şanan süreçtir. Bu süreçte olan öğrenciler, terör örgütleriyle (aile bireyleri 
ya da akranları vasıtasıyla) doğal bağlantısı olan ve an az taraftar düzey-
de örgüt bünyesinde yer almaktadır. Riskli grubunda olan bu öğrencilerin 
aile bireyleri ve yaşadıkları sosyal çevrede terör örgütleriyle bağlantıları 
bulunmaktadır. Bu nedenle eğiticilerin bu öğrenciler için bir rol model 
olabilmeleri ve onların genel değerlere vurgu yapan çoğulcu/eleştirel bir 
bakış açsına sahip olabilmesi için çeşitli pedagojik yönetmeleri kullanma-
lıdır. 

Radikal bir çevrenin etkisinde bulunan öğrencilerin, eğitim kurum-
larında terör örgütlerinin doktrinsel etkisinin kırılabilmesi için eleştirel 
düşünce temelinde insan hakları, evrensel vatandaş olma, milli kültür de-
ğerleri ve ortak ahlaki zemin konularında bireyin mevcut düşünce ve gö-
rüşlerini yönlendirecek düşünce sistematiği ortaya konulmalıdır. Öğrenci, 
farklı açılardan içine çekilmeye çalışıldığı radikalleşme sürecinin ancak 
bu şekilde farkına varabilir. 

Eğitim kurumlarında yöneticilerin ve eğiticilerin radikalleşme ve şid-
dete varan aşırıcılık konusunda farkındalık ve duyarlılık oluşturulabilmesi 
Eğitim Aracılığıyla Şiddete Varan Aşırıcılığın Önlenmesi konsepti 2016 
yılında BM toplantısında üye ülkelerce kabul edilmiştir.20 Bu kapsamda 
birçok ülke ve uluslararası kuruluş eğitim kurumlarının takip edip uygu-
layabilmesi için eğitim kurumlarının desteğiyle yeni stratejiler devreye 
sokuldu. Bu atılan adımlar ise şu şekildedir:

BM Eğitim, Bilim ve Kültür Örgütü (UNECSO) bünyesinde radikal-
leşme ve şiddete varan aşırıcılık konusunda iki temel adım atıldı. Bunlar-
dan birincisi; 2016 yılında eğitim kurumlarında çalışan yönetici ve öğ-
retmenlerin sınıflarda ve okulların ortak alanlarında karşılaşabilecekleri 
radikalleşme ve aşırıcılık konusunda farkındalıklarının artırılması için 
‘Öğretmen Rehber Kitabı’ yayınlandı. Bu kapsamda öğrencilerin radikal-
leşme süreci kapsamında geçirdiği zihinsel ve davranışsal değişimin daha 
erken tespit edilebilmesi amaçlandı.21 İkinci olarak ise UNESCO 2017 
yılında eğitim kurumlarının radikalleşme ve şiddete varan aşırıcılık konu-
sunda daha etkin kullanılabilmesi için ‘Siyasi Karar Alıcalar İçin Rehber’ 
kitap yayınladı.22 
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Radikalleşme ve şiddete varan aşırıcılık konusunda üye ülkeleri or-
tak platformlarda birleştirmeyi başaran bir diğer uluslararası örgüt Avrupa 
Güvenlik ve İş birliği Teşkilatı (AGİT)’dır.  AGİT, 2011 yılında okullarda 
görülen nefret suçlarıyla mücadele kapsamında eğitimcilerin daha etkin 
rol alabilmeleri için ‘Müslümanlara Karşı Hoşgörüsüzlük ve Ayrımcılıkla 
Mücadele’ isimli rehber kitabı yayımladı.23 2016 yılında ise üye ülkeler 
arasında imzalanan bildiri de şiddete varan aşırıcılık ve radikalizmle mü-
cadele kapsamında güvenlik sektörü dışında toplumun geniş kesimlere 
ulaşma şansı olan sivil aktörlerin eğitilmesi gerektiği vurgulandı. Ayrıca 
bildiride çok yönlü terörizmle mücadele stratejisinin de temel dinamikleri 
şu şekilde belirlendi: 

 ● Radikalleşme ve şiddete varan aşırıcılıkla mücadelede kapsamında 
kapasite (sosyal ve finansal) artırımı

 ● Gençlik ve sivil toplum kuruluşlarının bilinçlendirmesi 
 ● Kadınların toplumsal alanda etkisinin artırılıp şiddete varan aşırıcılık-

la mücadele stratejilerinde yer almaları 
 ● Toplum destekli polislik uygulamalarının artırılması
 ● İnsan hakları ve demokratik değer yargılarının desteklenmesi
 ● Gençlerin yoğun olarak katılım sağlayacağı şiddete varan aşırıcılıkla 

mücadele programlarının desteklenmesi
 ● #UnitedCVE uzantısının gençlerin günlük yaşamlarında sıklıkla kul-

landığı sosyal medya hesaplarında paylaşılması.24

UNESCO ve AGİT gibi terörizmle mücadele stratejileri kapsamında 
yayınlanan bir başka girişim ise Avrupa Konseyi (CoE) tarafından ger-
çekleştirildi. Konsey, 2015 yılında ‘Terörizme Yol Açan Şiddete Varan 
Aşırıcılık ve Radikalleşme Karşı Değerlerimiz Etrafında Birleşelim’ baş-
lıklı yayınlamış olduğu kararla öğretmenlerin yeni bir modülle farkında-
lıklarının artırılması ve bu sayede bilinçlendirilmeleri ve bu kapsamda 
eğitim dönemlerinde insan hakları, özgürlük ve demokrasi kavramlarını 
içeren haftalık ve aylık etkinlikler düzenlemeleri tavsiye edildi.25 Bu sa-
yede okullarda farklı etnik, dini ve geleneklerin üst değer yargılarıyla bu-
luşturulması ve terör örgütleri tarafından manipüle edilmesi engellenmesi 
amaçlanmıştır.
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Avrupa Birliği Komisyonu ise 2014 yılında yayımladığı ‘Radikalleş-
me ve Terör Örgütlerinin İnsan Kaynağı Devşirmesiyle Mücadele için AB 
Stratejisi’ başlıklı deklarasyonda bireylerin politik şiddet grupları tara-
fından nasıl manipüle edildikleri ve bu sorunsalla mücadele konusunda 
eğitim kurumlarının potansiyel işlevleri konusunda görüşler yayınlan-
dı.26 2016 yılında deklarasyon kapsamında yapılan çalışmalar neticesinde 
‘Morse Projesi’ hayata geçirildi. Üçüncü taraf ülkelerde görülen terörizm 
ve radikal fikirler kolaylıkla AB güvenliğini etkileyebilmektedir. Morse 
kapsamında, AB bu ülkelerdeki mevcut terör örgütlerinin yapısını ve ideo-
lojisini hızlı bir şekilde çözümlemek ve bu ülkelerde karşı tedbirler almak 
amacıyla strateji üretmektedir. İç savaş ve çatışma yoğunluklu bölgeler-
deki çocukların terör örgütleri tarafından kullanılmasını engellemek için 
proje kapsamında bu ülkelerin eğitim kurumları ve yöneticilerine finans-
man sağlanmaktadır. 

AB bünyesinde şiddete varan aşırıcılıkla mücadele kapsamında kuru-
lan bir başka kurum ise Radikalleşme Farkındalık Ağı (RAN)’dır. Daha 
çok toplumsal tabanda aktif olarak radikalleşmeyle mücadele eden ak-
törlerle karar vericileri bir araya getiren RAN, hazırlamış olduğu rapor 
ve analizlerde sıklıkla eğitim kurumlarına atıf yapmaktadır. RAN 2018 
tarihinde duyurduğu ve yüksek öğrenim merkezli radikalleşmeyle müca-
dele stratejisinde Olumlu (Positive) Stratejiyi duyurdu. İngiltere’nin uy-
gulamaya koyduğu 4P stratejine ek olarak beşinci P’yi Positive belirleyen 
RAN, toplumların sahip olduğu farklı değer yargı ve düşünce yapışlarının 
temel insani değerler ve demokrasi çerçevesinde olumlu bir etki oluştu-
rabileceği görüşünü desteklemektedir.27 Bu amaçla eğitim kurumları bu 
değer yargılarının bireylere aktarılmasında önemli roller üstelenmektedir. 

Uluslararası örgütlerin almış olduğu kararanların ülke ve lokal ölçekte 
de uygulamaları mevcuttur.  Hollanda hükümeti 2007 yılında duyurduğu 
‘Kutuplaşma ve Radikalleşme Eylem Planı’ kapsamında eğitim kurumları 
ve öğretenlerin terörizm ve radikalleşme konusunda farkındalık derecele-
rinin artırılması gerektiği vurgulandı.28 

2016 yılında Danimarka kamuoyuna duyurduğu ‘Aşırıcılık ve Radi-
kalleşmenin Önlenmesi ve Mücadelesi için Ulusla Eylem Planı’nda ülke-
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deki eğitim kuramlarının uygulaması için bazı temel stratejileri devreye 
sokmuştur.  Bu kapsamda; 

 ● İnsan haklarını ihlal etmeyecek ölçüde öğrencilerin aile ve akranları ile 
olan ilişkileri konusunda eğiticilerin bilgi sahibi olması

 ● Danimarka kültürünün temel değerlerinin öğrencilere sunulması
 ● Öğretmenler tarafından haftalık temalar belirlenerek çok-kültürlülük, 

vatandaşlık, farklı kültürel ve dinsel değerlere saygı, entegrasyon ve 
uyum gibi konuların derslerde işlenmesi

 ● Öğrencilerin seviyesine göre radikalleşme ve şiddete varan aşırıcılık 
konusunda bilgilendirici materyallerin hazırlanması

 ● Okul binalarının terör örgütlerinin olası sembol ve söylemlerinden 
arındırılması

 ● Okullarda radikalleşme ve şiddete varan aşırıcılık konusunda bilgilen-
dirici eğitimlerin yapılması

 ● Eğitim kurumları için danışmanlık hizmetlerinin sağlanması ve bu sa-

yede onların terörizme karşı direnç kapasitelerinin artırılması.29 

Avusturalya’da eğitim kurumlarının radikalleşme konusunda daha et-
kili olarak rol alabilmeleri için okullarda bilgilendirici faaliyet ve projeleri 
devreye sokulmuştur. ‘Birlikte Güvenle Yaşamak: Şiddete Varan Aşırıcılık 
Konusunda Toplumsal Direncin İnşası’ başlıklı proje kapsamında ‘Dijital 
Gençlik’ oluşumu altında öğrencilerin sanal ortamlarda aşırıcılık konula-
rında daha bilinçli bir şekilde hareket etmeleri amaçlanmıştır.30

Afganistan’ın Helmand şehrinde gençlerin eğitim ve işsizlik sorunun 
terör örgütleri tarafından manipüle edilmemesi için INVEST programı 
uygulanmaktadır. Proje kapsamında bölgedeki genç nüfusa teknik ve 
mesleki derslerin verilmesi sağlanmaktadır.31 İsveç’te uygulanan ‘Hoşgö-
rü Projesi’ kapsamında 1995 yılında ülkedeki aşırı sağcı gençlik grupları-
na karşı uygulanan Kungâlv Modeli yeniden devreye sokuldu. Bu model 
kapsamında ülkede terör örgütlerinin beslenebileceği eğitim kurumlarının 
sosyal hizmet görevlilerinin aktif olarak rol aldığı sosyal projeler uygu-
lanmaktadır.32 
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Norveç ise ülkede görülen anti-Semitizm mücadele kapsamında 
‘Dembra’ isimli projeyi uygulamaktadır. Bu proje kapsamında okullarda 
ırkçılık, demokratik olmayan davranışlar konusunda farkındalık oluştu-
rulmaktadır.33 Finlandiya ise ‘KiVa Koulu’ programıyla okullarda görülen 
zorbalıkla mücadele konusunda edindiği tecrübelerini radikalleşmeyle 
mücadeleye aktarılmaktadır. Günümüzde program ülkedeki okullarının 
yüzde doksanı tarafından benimsenmiştir. Özellikle derslerde akranlar 
arasında yaşanması muhtemel zorbalıkların radikalleşmeyi ve aşırıcı fikir-
leri de besleyebileceği ve bununla mücadele kapsamında video dersler ve 
öğrencilerle karşılıklı münazara etkinlikleri düzenlenmektedir.34 

Eğitim kuramları merkezinde uygulanan bu programlar ve stratejiler 
gün geçtikçe çoğalamaya devam etmektedir. Tüm bu program ve strateji-
ler şiddete varan aşırıcılıkla mücadele kapsamında devletlerin terörizmle 
mücadele stratejisinde önemli katkılar sunmaktadır. Uygulanan program-
lar neticesinde başarılı bir ŞiVAM-E stratejisinin okullarda uygulanabil-
mesi için aşağıdakilerin hayat bulması gerekmektedir:

 ● Öğrencilerin eleştirel düşünce yeteneklerinin artırılması ve çoğulcu 
bakış açısının kazandırılması önceliklidir.

 ● Öğrencilerin çevrelerine olan duyarlılıklarının artırılabilmesi için 
iletişim becerileri kuvvetlendirilmelidir. 

 ● Şiddete varan aşırıcılık ve radikalleşme konusunda eğiticilerin ve yö-
neticilerin farkındalık seviyelerini artırmaları gerekmektedir. 

 ● Öğrencilerin özgüven ve yeteneklerinin keşfedilmesi sağlanmalıdır. 
 ● Öğrencilerin ailelerinden ve akranlarından öğrendiği şiddet tecrübesi 

eğiticilerin oynayacağı rol modeliyle törpülenmelidir. 
 ● Öğrencilerin cinsiyet, kültür, din ve etnisite konularında farklı düşün-

ce ve fikir yapılarıyla tanışmaları sağlanmalıdır. 
 ● Toplumsal cinsiyet eşitliği temelinde okul ve eğitim kurumlarında kız 

çocuklarına gösterilecek olan pozitif bir ayrımcılık ŞiVAM-E’nin de 
uzun dönemli etki derecesini artıracaktır.

 ● Okul yöneticileri ve eğiticilerine yönelik son zamanlarda yükselen 
şiddet saldırılarına karşı toplumsal bilincin yeniden sağlanabilmesi 
konusu da ŞiVAM-E stratejileri çerçevesinde göz önünde bulundu-
rulmalıdır.  
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Ülkemiz içinde Kinetik Mücadele stratejilerini destekleyecek ve onun 
etki derecesini artıracak ŞiVAM kapsamında Hassas ve Akıllı Yakla-
şımları uygulamaya koymalıyız. Türkiye hem bölgesel düzeyde hem de 
küresel ölçekte terör örgütleriyle olan mücadelesinde kinetik yaklaşımları 
etkin ve başarılı bir şekilde uygulamasına rağmen, terör örgütlerinin insan 
kaynağını kesmeye yönelik proje ve stratejileri hayata geçirmek zorunda-
dır. Ancak bu şekilde terör ile etkin mücadele edilebilir ve zamanla tama-
men ortadan kaldırılabilir.

Terör örgütlerinin ülkemizde en çok eleman kazanma alanı olarak nü-
fuz etmeye çalıştığı yer ilk-orta okullar ile üniversiteleri kapsayan tüm 
eğitim kurumlarıdır. Milli Eğitim Bakanlığı tarafından açıklanan 2017 - 
2018 eğitim öğretim yılı okul öncesi, ilköğretim ve ortaöğretimde okuyan 
öğrenci sayısı yaklaşık 18 milyondur.35 Yükseköğretim Kurulu’nun ha-
zırladığı bilgi yönetim sistemine göre ise 2.768.757 Önlisans, 4.241.841 
Lisans, 454.673 Yüksek Lisans ve 95.100 Doktora öğrencisi olmak üzere 
toplam 7.560.371 kişi36 yüksek öğrenim kurumlarında günlük yaşamla-
rının çoğunluğunu geçirmektedir. Eğitim kurumları hem radikalleşme 
süreci için önemli olan sinyallerin yollanacağı hem de bu sürecin daha 
terör örgütlerine katılımına başlanmadan engelleneceği bir yerdir. Bu 
alanlara kinetik mücadele kapsamında etkin bir şekilde müdahale edilme-
si de çok zordur. İşte bu nedenledir ki; çok aktörlü yaklaşımlar ile hızlı bir 
şekilde konu ele alınmaya başlanmalıdır.

Türkiye terörizmle mücadele konusunda önemli tecrübelere sahiptir. 
Bugün dört farklı radikalleşme süreci ülkedeki terör örgütlerini beslemek-
tedir. Etnik ve ayrılıkçı söylemleri kullanarak bireyleri şiddet eylemlerine 
yönlendiren ve 1970’li yılların başında illegal sol gruplar arasından doğan 
PKK ülkedeki terör örgütlerinin başında gelmektedir. PKK hem ilköğre-
tim ve lise hem de yüksek öğretimde okuyan öğrencilerden yoğun bir şe-
kilde militan devşirmektedir. Sol/muhalif radikalleşmenin beslediği terör 
örgütleri ise DHKP-C (Devrimci Halk Kurtuluş Parti-Cephesi) ve MLKP 
(Marksist Leninist Komünist Parti)’dir. Bu iki radikal sol örgüt özellikle 

Türkiye İçin ŞiVAM-E’nin Önemi
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son yıllarda lise ve üniversite gençlerini örgüte kazandırmaya çalışarak 
toplumsal tabanını genişletmeye çalışmaktadır. Türkiye’deki dini motifli 
gruplar ise 1980 askeri müdahalesinden sonra İran İslam Devrimi’ni ül-
keye ihraç etmeye çalışan Hizbullah ile son yıllarda selefi düşünce teme-
linde radikalleşen el-Kaide ve DAEŞ gibi gruplardan oluşmaktadır. Bu 
gibi radikal dini grupların da ilk hedefinde hızla radikalleştirebilecekleri 
gençler yer almaktadır. Ülkedeki son radikalleşme süreci ise kült bir lider 
etrafında ezoterik ve mesihçi anlayışı hâkim kılmak için kitlesel katliamı 
meşru gören FETÖ/PDY (Fethullahçı Terör Örgütü/Paralel Devlet Yapı-
lanması)’dır. FETÖ elemanlarının büyük çoğunluğunu eğitim kurumları 
üzerinde kontrol kurarak okullardan devşirmiştir. 

Türkiye, dört farklı radikalleşme sürecinden beslenen bu dört radikal 
tipolojiye karşı ağırlıklı olarak kinetik terörizmle mücadele stratejisiyle 
cevap vermeye çalışmaktadır. Güvenlik ve istihbarat birimlerinin gerçek-
leştirdiği operasyonlar neticesinde terör örgütleri önemli kayıplar verdi 
ve bu mücadelede ciddi başarılar elde edildi. 2017 yılından itibaren ka-
muoyuyla paylaşılan Terörde Arananlar Listesi’yle birlikte örgüt mensup-
larının yakalanması ve elimine edilmesi kolaylaştı. Fakat bu yöntemler 
ülkedeki terör örgütleriyle mücadele de bir dereceye kadar olumlu katkı 
sağlamaktadır. Çünkü terör örgütleri operasyonlar sonucu ölen örgüt men-
supları için kolaylıkla ajitasyon yapmak suretiyle radikal söylemlerine ve 
anlatılarına devam etmektedir; sağ olarak yakalanan militanlar ise cezaev-
lerinde sahip oldukları şiddet potansiyelini sürdürmektedir. Bu nedenle de 
ülkemizdeki terör örgütlerinin insan devşirmeye devam ettiği kolaylıkla 
görülmektedir. 

Türkiye, askeri ve polisiye tedbirlerin yanında onu besleyecek olan 
ŞiVAM program ve stratejilerini uygulamaya sokmalıdır. Makro, orta 
ve mikro seviyede uygulanacak olan stratejiler her bir örgüte karşı 
şekillendirilerek uygulanmalıdır. Çünkü etnik ve ayrılıkçı terör örgütüne 
karşı uygulanan strateji, dini motifli örgütlerde işlevsiz kalabilmektedir. 
Uygulanacak olan çok çeşitli ve boyutlu programları sistematize edecek 
olan ulusal bir birimin kurulması gerekmektedir. Bu birim ülke genelinde 
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ve örgüt özelinde uygulanacak olan radikalizmden arındırma programları-
nı dizayn ederek alanında uzman personelin yetiştirilmesini sağlamalıdır. 

Eğitim kurumları uygulanmaya konulacak program ve stratejiler için 
toplumsal direnci kısa vadede sağlayabildiği için ülkemizin terörizmle 
mücadele stratejisinde göz önünde bulundurulması gereken en önem-
li birimdir. Okul merkezli ŞiVAM-E kapsamında terör örgütlerinin etki 
derecesinin kırılmasıyla birlikte, örgütlere olan katılım oranlarının uzun 
vadede ciddi oranda azaldığı görülecektir. Uygulanan mevcut Kinetik 
Mücadele tarzında terör örgütlerine olan katılım oranı kısa süreli olarak 
engellenebilirken; uzun vadede örgütlere olan katılımı engelleyememek-
tedir. Bu nedenle ülkemizin ŞiVAM-E gibi Hassas ve Akıllı Yaklaşımlarla 
daha uzun vadeli stratejileri hayata geçirmesi gerekmektedir. 
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Ülkemizin 911 km’lik sınırı paylaştığı Suriye’de 2011 yılında başlayan 
iç savaş gün geçtikçe terör örgütlerinin tetiklemeye çalıştığı temel 
radikalleşme süreçleri için verimli alanlar oluşturmaktadır. Uluslararası 
Radikalleşme Çalışmaları Merkezinin hazırladığı rapora göre yaklaşık 80 
ülkeden toplam 41.490 kişi savaşmak için kendi ülkelerinden ayırılarak 
Suriye’de ki çatışma ortamına geldi.37 “DAEŞ, PYD/YPG, Hizbullah, 
Rejim” saflarına katılan bu kişilerin %75’i Erkek, %13’ü Kadın ve %12’si 
çocuklardan oluşmaktadır.38 Suriye’nin sahip olduğu şiddet mozaiği daha 
fazla yabancı terörist savaşçının ülkede bulunduğuna işaret etmesine 
rağmen; çoğu devlet için güvenlik meselesi olarak görülen husus bu 
kişilerin ülkelerine geri dönmesiyle başlamaktadır.

Hassas ve Akıllı Yaklaşımlar çerçevesinde uygulanan ŞiVAM stratejile-
ri ortaya çıkan bu güvenlik sorununa karşı ne kadar etkili olacağı tartışılsa 
da; asıl önemli olanın terör örgütlerinin etkilemeye çalıştığı veya ilerleyen 
dönemlerde tetiklemeye çalışacağı sosyal çevre için direnç noktalarının 
oluşturulmasıdır. Bugün dünya genelinde hiçbir ülkenin terörizmle mü-
cadele stratejisi örgütlerin sonunu getirecek sihirli bir güce sahip değildir. 
Fakat gelecekte terör örgütlerinin etkisini azaltmaya yönelik olarak uygu-
lanabilecek en önemli unsur sosyal çevrede direnç noktalarının artırılması 
ve toplumsal tabana yayılmasıdır. Bu sayede terör örgütlerinin oluştur-
maya çalıştığı radikal düşünce ve fikirlerin yıkıcı ve tahrip edici etkisi 
minumun seviyeye indirilebilir. 

Eğitim kurumları da bu seviyenin yakalanmasında toplumsal taban-
da önemli bir etki derecesine sahiptir. Sahip olduğu misyon ve vizyon 
gereği ülke genelini kapsayan eğitim ve öğretim kurumlarının terörizm 
ve radikalleşme konusunda farkındalık seviyelerinin artırılması ŞiVAM-
E’yi şiddete varan aşırıcılıkla mücadele kapsamında etkisini artıracaktır. 
Ülkemizde ŞiVAM-E konusunda gerekli çalışmaların bir an önce yapılıp 
hayata geçirilmesi gerekmektedir. 2017 yılında Suriye’de DAEŞ’in toprak 
kaybetmesiyle başlayan geri dönüşler ve PKK/PYD’nin bu boşalan alan-
lara nüfuz etmesiyle birlikte terör örgütlerinin nitelikli insan kaynağını 

Sonuç ve Öneriler
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devşirme ihtiyacı artacaktır. Bu terör örgütlerinin ülkemizde uygulamaya 
çalışacağı radikalleşme süreçleri  ŞiVAM-E kapsamında etkisi azaltılabi-
lir. Ayrıca ülkemiz için önemli bir sosyal-beşerî sermaye olan genç nüfu-
sun uzun vadede terör örgütlerine olan dirençleri artırılabilir. 
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